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โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs ภายใต้แผนงานฟื้นฟูและเสริมสร้างความเชื่อมั่นด้านเศรษฐกิจ

1.ข้อมูลพื้นฐานสถานประกอบการ

	1.1 ข้อมูลการติดต่อ

	ชื่อสถานประกอบการ
	:
	

	ที่อยู่
	:
	

	โทรศัพท์
	:
	

	โทรสาร
	:
	

	E-mail 

	:
	

	Web site
	:
	

	1.2 ข้อมูลพื้นฐานการจัดการ

	ประเภทธุรกิจ
	:
	

	กรรมการผู้จัดการ
	:
	

	ผู้ถือหุ้นหลัก
	:
	

	ผู้ประสานงาน
	:
	

	ก่อตั้งเมื่อ
	:
	

	ทุนจดทะเบียน
	:
	            ล้านบาท

	พื้นที่โรงงาน
	:
	            ตารางเมตร

	รูปแบบกระบวนการผลิตหลัก
	:
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ตัวอย่าง  ผลิตคอยล์
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               ผลิต STA                             เชื่อม ( ทำสี ( ประกอบ

       ผลิตชิ้นส่วนโลหะแผ่น

	ผลิตภัณฑ์หลักและสัดส่วน
	:
	A ……... %  B………..  %  C………..  %

	ลูกค้าหลักและสัดส่วน
	:
	AA ……... %  BB………..  %  CC………..  %

	แนวโน้มยอดขาย
	:
	ปี 2549………ล้านบาท ปี 2550………ล้านบาท ปี 2551………ล้านบาท

	แนวโน้มพนักงาน
	:
	ปี 2549………คน ปี 2550………คน ปี 2551………คน ปัจจุบัน...........คน

	ระบบคุณภาพ
	:
	

	
	
	


	1.3 เป้าหมายในอนาคตที่สถานประกอบการต้องการ และความคาดหวังของผู้ประกอบการต่อโครงการ

	- หัวข้อนี้ระบุให้ผู้ประกอบการบอกเป้าหมายในอนาคตที่ทางสถานประกอบการต้องการจะเป็นหรือจะไปให้ถึง เพื่อรับทราบเป้าหมายของสถานประกอบการ 

	1.4 ปัญหาหลักในมุมมองของผู้ประกอบการ


	หัวข้อนี้ระบุปัญหาหลักขององค์กรในมุมมองของผู้ประกอบการ เพื่อให้ผู้อ่านมีแนวความคิดเบื้องต้นในการเข้าใจภาพขยายสถานะปัจจุบัน


2. สถานะปัจจุบันของสถานประกอบการ

	2.1 การบริหารจัดการ


· สภาพการบริหารปัจจุบันของสถานประกอบการ  
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โครงสร้างองค์กร
· รูปแบบการบริหาร อำนาจในการตัดสินใจในด้านต่างๆ
· ตัวชี้วัดที่ใช้ในการควบคุมงาน
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ตัวอย่าง 

	2.2  การตลาดและการขาย


· [image: image17.emf]กราฟแสดงปริมาณน้ำหนักที่ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ของปี 2551
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เฉลี่ย ส่งมอบได้เดือนละ 292 ตัน

รูปแบบของสินค้าและสัดส่วนการจำหน่าย
ตัวอย่าง 
· [image: image18.emf]กราฟแสดงปริมาณการผลิตเฉลี่ยต่อวันระหว่างเดือน ม.ค. -พ.ย. 2551
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เครื่อง

แนวโน้มยอดขาย 3 ปีย้อนหลัง
ตัวอย่าง 
	2.3 การผลิต และเทคโนโลยี


· ภาพรวมการผลิตและเทคโนโลยีหลักที่ใช้ในการผลิต

· รูปแบบกระบวนการผลิตสินค้าหลัก  (ตัวอย่าง)
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· ความสามารถสูงสุดในการทำงานในแต่ละกระบวนการ และสภาพการใช้งานในปัจจุบัน
· จำนวนเครื่องจักร หรือคนงานในแต่ละกระบวนการ
· เวลาในการผลิตของแต่ละกระบวนการใน 1 cycle
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% Yield

100.00

>85%
5000 |

) 307

e 271

5000

2000

000
Jan. Feb. Mar.  Apn May.  un 1l A Sep. oct Nov.  Dec.




% Yield

· [image: image20.png]v lingaauuil 2549 -2551

310,197,315.65

250,974,472.96
212,388,500.21

2549 2550 2551




กำลังผลิตและปริมาณการผลิต
· ดัชนีทางการผลิต
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อัตราการส่งมอบ (แสดงเป็น % หรือ ปริมาณ)
· อัตราของเสีย (แสดงเป็น % หรือ ปริมาณ)
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· ประสิทธิภาพการใช้เครื่องจักรหลัก
	2.4 การจัดซื้อ คลังสินค้าและจัดส่ง


· การจัดซื้อและแหล่งวัตถุดิบหลัก
· การบริหารงานสินค้าคงคลัง วัตถุดิบ งานระหว่างทำ สินค้าสำเร็จรูป (แสดงมูลค่าสินค้าคงคลัง/ อัตราการหมุนของสินค้าคงคลัง-Stock Turn Over)
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	2.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล


· จำนวน วัยวุฒิ   วุฒิการศึกษา   ประสบการณ์ในงาน (ปี)

· แผนการอบรม และการพัฒนาบุคลากร
· การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการ
· อัตราการเข้าออกของพนักงาน
· อื่นๆ
	2.6 การบัญชีและการเงิน


· ผลลัพธ์ทางธุรกิจ(กำไร-ขาดทุน)  งบกำไรขาดทุน หากไม่มีการสรุปงบการเงินที่แท้จริง ให้ผู้วินิจฉัยทำงบกำไรขาดทุนอย่างย่อ 
ตัวอย่าง
[image: image3.emf]2549 2550 2551

ยอดขาย 100 100 100

ต้นทุนขาย 99.19 91.11 97.46

กำไรขั้นต้น 0.81 8.89 2.54

         คชจ.ในการขาย 1.26 1.85 2.24

         คชจ.ในการบริหาร 7.27 8.97 3.10

กำไรจากการดำเนินงาน -7.72 -1.93 -2.80

         ดอกเบี้ย/พิเศษ 4.65 0.76 -0.50

กำไรก่อนหักภาษี -12.37 -2.69 -2.29

         ภาษี(30%) 0.00 0.00 0.00

กำไรสุทธิ -12.37 -2.69 -2.29


· งบต้นทุนผลิต หากไม่มีการสรุปงบการเงินที่แท้จริง ให้ผู้วินิจฉัยทำงบต้นทุนผลิตอย่างย่อ 
ตัวอย่าง
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· ข้อมูลต่างๆ ทางด้านบัญชีการเงินที่ได้จากผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  (หากมีข้อมูลงบการเงินที่สมบูรณ์)
       2549      2550
      2551
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	2.6.3 รายการตัวชี้วัดหลักภาคบังคับ
	
	
	
	

	
	รายการตัวชี้วัดการดำเนินธุรกิจ
	วิธีการคิด
	
	หน่วย
	ปี 2551

	
	1
	อัตราการหมุนเวียนของสินค้าสำเร็จรูป
	ยอดขายสุทธิต่อปี
	รอบ
	 

	
	
	
	สินค้าสำเร็จรูปคงคลัง
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบคงคลัง
	ยอดขายสุทธิต่อปี
	รอบ
	 

	
	
	
	วัตถุดิบคงคลัง
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอัตราส่วน
	สินทรัพย์หมุนเวียน
	อัตราส่วน
	 

	
	
	
	หนี้สินหมุนเวียน
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว
	กระแสเงินสด ตั๋วเงิน ลูกหนี้ระยะสั้น
	อัตราส่วน
	 

	
	
	
	หนี้สินหมุนเวียน
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	อัตราส่วนต้นทุนค่าพลังงานต่อยอดขาย
	ค่าพลังงานรวมต่อปี (บาท)
	บาทต่อหนึ่งล้านบาท
	 

	
	
	
	ยอดขายสุทธิต่อปี (ล้านบาท)
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	อัตราส่วนค่าดอกเบี้ยต่อยอดขาย
	ค่าดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงินรวมต่อปี (บาท)
	บาทต่อหนึ่งล้านบาท
	 

	
	
	
	ยอดขายสุทธิต่อปี (ล้านบาท)
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	ดัชนียอดขายเทียบ 1 ปีก่อนหน้า
	ยอดขายสุทธิต่อปีปัจจุบัน
	อัตราส่วน
	 

	
	
	
	ยอดขายสุทธิต่อปีของปีก่อนหน้า
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	ผลิตภาพแรงงานรวม
	ยอดขายสุทธิต่อปี (แสนบาท)
	แสนบาทต่อคน
	 

	
	
	
	จำนวนพนักงานในองค์กร
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9
	อายุงานเฉลี่ยในองค์กร
	ผลรวม(อายุงานของพนักงาน)
	ปีต่อคน
	 

	
	
	
	จำนวนพนักงานในองค์กร
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10
	สัดส่วนการส่งออกตรง
	ยอดส่งออกตรงต่อปี
	อัตราส่วน
	 

	
	
	
	ยอดขายสุทธิต่อปี
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11
	11. Net IP earning
	Net IP
	อัตราส่วน
	 

	
	
	
	ยอดขายสุทธิต่อปี
	
	 


3. ตารางสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข

	หัวข้อ
	สภาพปัญหา
	มูลค่าของปัญหา
	เกณฑ์การประเมินความสำคัญของปัญหา
(คะแนน 1 – 5)
	ลำดับความ
สำคัญ
ของปัญหา
	ข้อเสนอแนะการปรับปรุง

	
	
	
	ความรุนแรงของปัญหา
	ความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา
	แนวโน้มความเสียหาย
	
	

	1. การบริหารจัดการ

	1.1


	1.1

	
	
	
	
	1.1.1

1.1.2

	
	1.2

	1.2


	
	
	
	
	1.2.1

1.2.2

	2. การตลาดและการขาย
	2.1
	2.1
	
	
	
	
	

	3. การผลิตและเทคโนโลยี
	3.1
	3.1
	
	
	
	
	3.1.1

3.1.2

3.1.3

	
	3.2
	3.2
	
	
	
	
	

	
	3.3
	3.3
	
	
	
	
	

	4. การจัดซื้อ คลังสินค้าและจัดส่ง
	
	
	
	
	
	
	

	5. การบริหารทรัพยากรบุคคล
	
	
	
	
	
	
	

	6. การบัญชีและการเงิน
	
	
	
	
	
	
	


4. ตารางแสดงข้อเสนอแนะการปรับปรุง
	
	ค่าใช้จ่ายที่ใช้ (บาท)
	

	สภาพปัญหาที่ 1 …………………………………………………….
	มูลค่าเพิ่มจากปรับปรุงต่อปี (บาท/ปี)
	

	
	มูลค่าเพิ่มจากปรับปรุงรวม
	

	ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
	แผนปฏิบัติการ
(Effective Action Plan)
	ความจำเป็น
	วัตถุประสงค์ของแผน
	ผลลัพธ์จากแผน
	ระยะเวลาและ
ทรัพยากรที่ใช้

	
	
	
	
	ทางตรง
	ทางอ้อม
	

	1.

2.

3.

4.


	1. 


	1. อาการก่อนปรับปรุง
(ภาพถ่ายประกอบ หรือ ระบุตัวเลขความเสียหายที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล)
2. ผลกระทบหากไม่ปรับปรุง
(ประเมินแนวโน้มของผลความเสียหาย หากไม่ได้รับการแก้ไขตามแผนงานที่นำเสนอ ซึ่งจะมีผลต่อ การอยู่รอด และ การเติบโตของวิสาหกิจ)
	(จัดทำแผนนี้จะได้อะไร ที่จะไปแก้ไขปัญหาที่ค้นพบในสถานประกอบการได้)
	1. ระบุดัชนีชี้วัดผลงานของการปรับปรุงพร้อมทั้ง ผลที่คาดหวังต่อดัชนีวัดผลงาน
2. ผลที่ส่งต่อเนื้องานที่เกี่ยวข้อง

	1.ผลดีต่อผู้ปฏิบัติงาน
2.ผลดีต่อหน่วยงานสนับสนุน
	ระยะเวลา
………………….

ค่าใช้จ่าย
……………………

ทรัพยากรอื่น
…………………….

	
	2.
	
	
	
	
	


	
	ค่าใช้จ่ายที่ใช้ (บาท)
	

	สภาพปัญหาที่ 2 …………………………………………………….
	มูลค่าเพิ่มจากปรับปรุงต่อปี (บาท/ปี)
	

	
	มูลค่าเพิ่มจากปรับปรุงรวม
	

	ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
	แผนปฏิบัติการ
(Effective Action Plan)
	ความจำเป็น
	วัตถุประสงค์ของแผน
	ผลลัพธ์จากแผน
	ระยะเวลาและ
ทรัพยากรที่ใช้

	
	
	
	
	ทางตรง
	ทางอ้อม
	

	1.

2.

3.

4.


	1. 


	
	
	
	
	


5. ตารางรายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ชื่อแผนปฏิบัติการ………………………………………………………………………………                                   

         วัตถุประสงค์  
1.  เพื่อ……ทำแผนนี้แล้วได้อะไรบ้าง …..
หน่วยงานเจ้าของแผน …………………………………………………………………………            






2.  เพื่อ …………………………………….

ผู้รับผิดชอบ ………………………………………………………………………………………







3.   เพื่อ …………………………… ………

ระยะเวลาดำเนินการ ………………ค่าใช้จ่าย………………บาท                       เป้าหมาย  ………………ได้ผลลัพธ์ อะไร  เท่าไร  ภายในช่วงเวลาใด………………
	ลำดับ
	กิจกรรม / ขั้นตอน
	เดือน
	เดือน
	เดือน
	ผลสำเร็จ
ของงาน
	%

งาน
	ผู้รับผิดชอบ /

ผู้ร่วมงาน
	ทรัพยากรที่ใช้

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	

	
	แสดงรายละเอียดกิจกรรม/ขั้นตอนดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	แสดงผลงานที่คาดหวังเห็นเป็นผลงาน
	
	ผู้รับผิดชอบ
	ค่าใช้จ่าย

	
	1. ให้แบ่งหัวข้อกิจกรรม ตามวงล้อ PDCA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ได้ของแต่ขั้นตอนการทำงานเป็นรูปธรรม
	
	ในแต่ละ
	หรือทรัพยากร

	
	2. ให้แตกกิจกรรมออกเป็นขั้นการทำงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	กิจกรรม
	อื่นที่ต้องใช้ทำ

	
	   ย่อย ๆ ได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ซึ่งอาจจะ
	งานแต่ละ

	
	3. แสดง กิจกรรม และงานให้เห็น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	เป็นเจ้าหน้า
	กิจกรรม

	
	     ภาพการทำงานที่จะสำเร็จได้จริง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ที่ฝ่ายอื่นก็ได้
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	100%
	
	


ภาคผนวก
	ภาคผนวก 1  : แผนผังโครงสร้างองค์กร


	ภาคผนวก 2  : งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี 


ตัวอย่างเอกสาร(ในรายงานจริงให้ใส่ 1 หน้าต่อ 1 แผ่น) 
[image: image24.jpg]




	ภาคผนวก 3  : ประวัติเครื่องจักร (ตัวอย่าง)


	 
	 
	 
	 
	 สถานะเครื่อง 

	ลำดับ
	รายชื่อเครื่องจักร
	จำนวน
	แผนก
	เครื่องทำงานได้
	เครื่องเสีย

	
	 
	 
	
	ไม่ใช้งาน
	ใช้งาน
	 

	1
	เครื่องตีแป้ง spat mixer
	1
	เค้ก
	 
	/
	 

	2
	เครื่องตัดพาย Boxet
	1
	พาย
	 
	/
	 

	3
	เครื่องรีดพาย Ostali
	1
	พาย
	 
	/
	 

	4
	พัดลม
	2
	พาย
	/
	 
	 

	5
	กระทะขนมกรอบ
	1
	พาย
	/
	 
	 

	6
	เครื่องบีบคุ้กกี้
	2
	คุ้กกี้
	/
	 
	/

	7
	เครื่องตีคุ้กกี้
	1
	คุ้กกี้
	 
	/
	 

	8
	เครื่องตีครีม
	1
	คุ้กกี้
	 
	/
	 

	9
	เครื่องสอดไส้รีออง
	1
	คุ้กกี้
	/
	 
	 

	10
	เครื่องผสมแป้ง
	2
	ขนมปัง
	 
	/
	 

	11
	เครื่องรีดแป้ง(มือ)
	1
	ขนมปัง
	 
	/
	 

	12
	เครื่องรีดแป้งอัตโนมัต
	1
	ขนมปัง
	 
	/
	 











บริษัท XXX จำกัด
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