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บทที่ 7 

องคความรูที่ 6:  

องคความรูเบื้องตน 

ในการจัดการธุรกิจ 
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องคความรูท่ี 6 องคความรูเบื้องตนในการจัดการธุรกิจ 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหทราบถงึองคประกอบ หนาทีท่างธุรกิจและภาพรวมของธุรกิจ 

2. เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบรูณาการของธุรกิจ 
 

รายละเอยีดเนื้อหาและลาํดับตอนการฝกอบรม 

ลําดับตอน (Session Number) ชื่อตอน (Session Name) 

1.1 กิจกรรมมงกฎุ 

1.2 การประมวลผลกิจกรรมมงกุฎ 

1.3 การสรุปภาพรวม 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ไดทราบถึงองคประกอบ หนาทีท่างธุรกจิ และภาพรวมของธุรกิจ 

 มีความรูความเขาใจเกีย่วกบัการบูรณาการของธรุกิจ 
 

ดานความรู (Knowledge) 
 องคประกอบของธุรกิจ 
 หนาที่ทางธุรกิจ 
 ภาพรวมของธุรกิจ 

ดานทักษะ (Skill) 
 การวิเคราะหทางธุรกิจ 
 การคิดอยางบูรณาการทางธุรกิจ 

ดานทัศนคต ิ(Attitude) 
 การเปนผูประกอบการที่ด ี
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ชื่อกจิกรรม: กิจกรรมมงกฎุ 

 

กลุมเปาหมาย   : นักศึกษาปที่ 3-4 จํานวน 30 -40 คน 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือใหทราบถงึองคประกอบ หนาทีท่างธุรกิจและภาพรวมของธุรกิจ 

2. เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบรูณาการของธุรกิจ 
การนําไปใช:  

1. ภาพรวมของธุรกิจ 
2. คุณสมบัติของผูประกอบการ 

เวลา    : 105 นาที  

ส่ิงจําเปน    

 ผูนําการฝกอบรม  

 ผูชวยผูนําการฝกอบรม 

 แผนซอปปแบบสี่เหลี่ยมยาวทุกสี 

 กรรไกร 10 อัน 

 ที่เย็บกระดาษพรอมไส 10 อัน 

 กาวแทง 10 แทง 

 คัตเตอร 10 อัน 

 เทปกาว 10 มวน 

 ดินสอ 10 แทง 

 ไมบรรทัด 10 อัน 

 เครื่องคิดเลข 5 เครื่อง 

 โตะ 

 เกาอี้ 

 ใบสั่งซื้อ 

 ตารางแสดงผลกิจกรรมมงกุฎ 

 ตัวอยางมงกฎุ 

การจัดกลุม  : ผูเขารับการฝกอบรมนั่งเปนรูปตัวยู 

ขั้นตอน :  

1. ผูนําการฝกอบรมแบงกลุมผูเขารวมฝกอบรมออกเปน 4–5 กลุม กลุม 

2. ละ 4 – 5 คน  โดยใชกจิกรรมเพิ่มพลัง     

3. อธิบายใหผูเขารวมฝกอบรมเขาใจวากําลังอยูในชวงของภาพรวมของธุรกิจ 
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4. แนะนํากิจกรรมโดยใชแผนซอปประบุรายละเอียดของกิจกรรม ผูนําการฝกอบรมบอก

ทุกกลุมวาพวกเขากําลังจัดตั้งบริษัทดําเนินธุรกิจผลิตมงกุฎตามตัวอยางที่แสดงใหเห็น 

ทุกกลุมตองผลิตมงกุฎ โดยมีรูปแบบและขนาดเทากับตัวอยาง โดยใชวัสดุอุปกรณที่

ระบุในใบสั่งซื้อ ซึ่งจะซื้อไดที่รานขายของ (ไมใชเงินจริง) เม่ือผลิตเสร็จแลวจะมีผูรับซื้อ 

ซึ่งจะรับซื้อมงกุฎที่ไดมาตรฐาน โดยจะซื้อจากบริษัทที่ใหราคาต่ําสุดกอน ในกิจกรรมนี้

จะใหเวลาในการวางแผน 20 นาที ผลิตจริง 30 นาทีและขาย 5 นาที 

5. ในชวงเวลาวางแผนใหทุกบริษัทตั้งชื่อ เลือกผูประกอบการและกําหนดหนาที่ของ

สมาชิก วางแผนการผลิตตลอดจนคํานวณตนทุนของมงกุฎ เพ่ือกําหนดปริมาณมงกุฎที่

จะผลิตไดและตั้งราคาขาย ทุกกลุมจะไดรับวัสดุอุปกรณเทากันในการทดลองผลิต 

6. ดําเนินการผลิต ในระหวางนั้นใหผูชวยผูนําการฝกอบรมกรอกขอมูลที่ไดลงในตาราง

แสดงผลกิจกรรม 

7. เมื่อผลิตเสร็จใหนํามงกุฎที่ผลิตสมบูรณวางไวบนโตะ เพ่ือใหผูซื้อเลือกซื้อและนําผลที่
ไดกรอกลงในตารางแสดงผลกิจกรรม 

8. ประมวลผลกิจกรรม 

9. อธิบายภาพรวมของธุรกิจและความเชื่อมโยงของแตละหนาที่ของธุรกิจ 
ขอควรระวัง  :  

1. กิจกรรมนี้ไมใชกิจกรรมงบการเงินตารางแสดงผลจึงทําใหงายเพื่อความเขาใจที่ดีใน
เบ้ืองตนและแสดงแนวคิดของกําไร/ขาดทุนที่เกิดจากการวางแผนธุรกิจที่ไมสอดคลอง

กัน 

2. การกรอกตารางแสดงผลตองถูกตอง แมนยําและรวดเรว็ 
3. กิจกรรมนี้มีราคารับซื้อคืน คาเชาสถานทีแ่ละคาแรงงาน 

ขอเสนอแนะ :  

1. การจัดสรรเวลาในกิจกรรมสามารถยืดหยุนได เพ่ือใหเหลือเวลาเพียงพอ 

ในการประมวลผล 

2. จํานวนคนในกลุมและจํานวนกลุมจะขึ้นกับจํานวนของผูเขารวมรับการฝกอบรม 

3. งบประมาณในการซื้ออาจจะพิจารณาจากจํานวนเงินที่ไดจากการซื้อวัสดุอุปกรณ

ทั้งหมด 

ทางเลือกอื่น :  

1. อาจใหผูเขารวมรับการฝกอบรมชวยกันกรอกตารางแสดงผลแตตอง 
อาศยัคาํแนะนําจากผูนําการฝกอบรม 

2. ผูนําการฝกอบรมอาจใหอาสาสมัครของแตละกลุมนําเสนอวิธีการดําเนินงานใน
การผลติมงกฎุกอนการประมวลผล 

 

 

การประมวลผล  :  
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1. การเผยแพรขอมูล (Sharing) 

 ทานรูสึกอยางไรกับกิจกรรมนี้? 

 ใครเปนผูประกอบการบาง? 

 ปริมาณที่เสนอขายมจีํานวนเทาไร? 

 โครงสรางของบริษัทเปนอยางไร? 

 แตละบรษิัทผลิตไดเทาไร? ขายไดเทาไร? 

 มีการวางแผนอยางไรบาง? 

 ตั้งราคาอยางไร? 

 มีวิธีการคดิตนทุนอยางไร? 

 ชวงการขายเปนอยางไรบาง? 

 คิดวาจะไดกาํไรหรือขาดทนุ? กี่บริษทั? 

2. การวิเคราะห (Analyzing) 

 ทําไมจึงกําไร/ขาดทุน 

 ปจจัยอะไรทีใ่ชพิจารณาในการเลือกผูประกอบการและจัดวางหนาที่

ตาง ๆ ? 

 เหตุผลในการระบุจํานวนมงกุฎ ? 

 เหตุผลในการตั้งราคาขาย ? 

 ทําไมจึงไดทํา…….เพราะอะไร ? 

 มีการใชกลยทุธอยางไร ? เพราะอะไร ? 

3. การสรุปประเด็น (Generalizing)  

 ทานจะสรุปบทเรียนที่ไดจากกิจกรรมนี้อยางไรบาง ? 

 ทานรูหลักการอะไรบางจากกลุมที่ชนะหรือแพ ? 

4. การประยุกตใช (Applying) 

 ถามีรอบสอง ทานจะทําอะไรแตกตางบาง 

 ทานจะประยกุตใชบทเรียนจากกิจกรรมในธุรกิจของทานอยางไรบาง ? 

เอกสารแนบเกมส/กิจกรรม 
แสดงตัวอยางการจัดเตรยีมอุปกรณ (กรณีเปนอุปกรณพิเศษ หรือมีการจัดเตรยีมเฉพาะ) 

แสดงตัวอยางแบบฟอรมหรอืเอกสารประกอบเกมส/กิจกรรม 
เอกสารประกอบการบรรยายตามประเดน็และเนื้อหาที่เกี่ยวของ แสดงดัง (อ.10)ภาคผนวก ฉ-1

เอกสารประกอบคาํบรรยายองคความรูเบื้องตนในการจัดธุรกิจ 
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